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RAPPORT 
D’ACTIVITÉ 2024        SYNTHÈSE

Une année olympique au service 
de l’emploi et du territoire d’Orly Paris®

Portée par l'effervescence des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris, l'année 
2024 a été synonyme de dynamisme et d'innovation pour Orly International. Avec une 
ambition intacte : faire de la place aéroportuaire un levier de redistribution inclusive, 
en connectant l'emploi local aux entreprises du territoire.

Baptisée sous le signe de l' "olymptimisme", cette année a vu l'association battre 
plusieurs records en matière d'événements emploi, de recrutements facilités et de 
mobilisation des acteurs économiques.

Local business, local emploi, local RH ! 

 ● UNE ANNÉE PORTÉE PAR LE MARATHON DES JOP

Citius, Altius, Fortius, plus vite, plus haut, plus fort… A l’image de la devise des 
Jeux, Orly International a conduit un véritable marathon pour l’emploi et l’activité 
économique en 2024. 

Bien que n’ayant pas directement bénéficié d’équipements olympiques et de très 
peu de centres d’entrainements, le territoire Orly Paris® n’en demeurait pas moins, 
avec son aéroport, l’une des portes d’entrée des Jeux Olympiques et Paralympiques 
de Paris 2024.  Sans omettre le Marché d’Intérêt National, grenier de l’Ile-de-France, 
la principale source d’approvisionnement de l’hôtellerie et de la restauration. C’est 
pourquoi, Orly International s’est particulièrement investie pour promouvoir les 
opportunités emploi et les aménités de la place aéroportuaire en lien avec « le plus 
bel évènement mondial ».

Première étape avec la 2e édition des Rendez-Vous pour l’emploi au Marché de 
Rungis. Outre le job meeting qui a permis de réaliser 853 entretiens entre recruteurs 
et candidats, l’événement phare de la journée était la conférence/recrutement 
« J-100, Pack gagnant pour un emploi aux Jeux Olympiques ». Placé sous le parrainage de 
Pascal Gentil, double médaillé olympique de taekwondo, cet événement a permis de 
présenter les derniers emplois à pourvoir et surtout de faire immédiatement passer 
des entretiens aux candidats intéressés. 110 entretiens se sont tenus. 25 personnes 
ont été recrutées, 20 sont entrées en formation.

Même type d’approche lors de l’événement Aerowork. A 2 mois de l’ouverture des 
Jeux, les besoins au sein des métiers des 3A étaient décuplés. Notamment dans les 
secteurs de l’accueil, de la sûreté, de la propreté, de l’appui aux compagnies aériennes…  
Mise en place à l’initiative des entreprises des 3A, la plateforme dématérialisée 
Aerowork permet d’évaluer la capacité des candidats à travailler dans le secteur sur la 
base de leurs qualités humaines, émotionnelles, relationnelles et comportementales. 
Sur les 500 personnes présentes, 51 % ont pu rencontrer directement l’un des 16 
recruteurs mobilisés pour l’événement. 153 candidatures ont été retenues.

Dans la continuité de son engagement et de son positionnement, Orly International 
a souhaité favoriser une prise en charge dédiée des « naufragés » des JOP dans le 
cadre de la 12e édition des Rendez-Vous pour l’emploi d’Orly Paris® qui ont eux-même 
battu leur record de fréquentation avec 6 000 visiteurs. L’objectif : attirer l’attention 
des entreprises des 3A sur des profils expérimentés en termes d’accueil d’une 



clientèle internationale. Un événement dans l’événement a ainsi été mis en place avec 
la présence de 14 entreprises, partenaires officielles des Jeux de Paris. Cet espace, 
imaginé en collaboration avec la Région Île-de-France et France Travail, a attiré plus de 
1 100 visiteurs. 

Un beau succès, à l’image des événements Orly Paris® qui ont, cette année, battu 
nombre de records : 24 événements organisés ; 4 160 candidats proposés au cours de 
l’année (+7 %) ; 1 820 entretiens de recrutement (+30 %) ; 1 300 partenaires mobilisés 
(+13 %). 83 % d’essonniens et de val-de-marnais.

 ● RENFORCER LA SUR-REPRÉSENTATION DE LA DEMANDE SUR L’OFFRE LOCALE 
         D’EMPLOI PAR UNE INTERMÉDIATION ACTIVE ET INNOVANTE

Mises en place à partir de février 2024, les visites de l’aéroport à but d’emploi 
sont nées d’un constat. Le décalage persistant entre l’envie de travailler à l’aéroport 
et la réalité du terrain, fait notamment de contraintes horaires et administratives. 
Cette méconnaissance est en partie responsable de l’important turn-over subit par les 
entreprises de la plateforme. Inversement certains candidats pensent que l’aéroport 
leur est inaccessible et se mettent des barrières.

Grâce au réseau entreprise d’Orly International et la réactivité des acteurs de 
l’emploi, les visites à but d’emploi ont rencontré un succès immédiat. 9 visites ont 
généré plus de 1 000 inscriptions. Chaque visiteur, après une explication 360° sur le 
fonctionnement de l’aéroport avec le Groupe ADP, a pu vivre une immersion dans les 
boutiques/services de l’aéroport, découvrant les lieux de travail et pouvant échanger 
avec des salariés et des managers.  Les recruteurs de 6 entreprises ont aussi joué 
un rôle clé en exposant en détail les prérequis et en échangeant librement avec le 
public pour répondre à toutes les questions. Une nouveauté qui a fait l’unanimité avec  
100 % de taux de satisfaction !

Proposer aux publics des expériences immersives est une stratégie gagnante 
notamment pour les publics les plus éloignés de l’emploi. Déjà éprouvé en 2022 et 
2023, l’escape game comme forme de recrutement alternative a été reconduit 
cette année. L’objectif  : sortir des circuits classiques de recrutement pour repérer les 
qualités et compétences des candidats qui, une fois retenus, intègrent une formation 
de 3 semaines, dont 1 semaine en situation de travail dans l’entreprise. Sur 28 candidats 
entrés en formation, 15 se sont vu proposer un contrat d’employé polyvalent de 
restauration dans l’entreprise Extime Food and Beverage. Une belle opportunité pour la 
population locale de saisir les nouveaux emplois liés à l’ouverture de la Rue Parisienne, 
1 600 m2 d’espace de commerces supplémentaires en plein Orly 4. 

Une expérience d’immersion proposée aussi aux partenaires de la communauté 
Orly Paris® dans un « vis ma vie de PNC ».  Pour Orly International  l’ambition était 
double : monter une opération de sensibilisation auprès de sa communauté et 
sécuriser la satisfaction des besoins des compagnies aériennes. 69 partenaires se 
sont prêtés à l’exercice (ou plutôt aux exercices !) et nombreux ont été ceux conquis 
par l’expérience. Au-delà d’être ludique, cette journée s’est avérée très apprenante 
sur le niveau d’exigence requit au poste de personnel navigant commercial. Un niveau 
attendu, entendu, puisque lors de la session d’entrée en formation organisée par Orly 
International aux côtés d’AKTO fin décembre, 52 % des candidats ont été retenus. 
Un record pour les habitants d’Orly Paris® face à une concurrence nationale.



Pour sécuriser la satisfaction des besoins RH des entreprises des 3A, Orly 
International est allée un cran plus loin en s’interrogeant sur les mécanismes à l’origine 
d’un turn-over important sur certains postes. L'angle d’attaque proposé  : repérer et 
analyser les compétences transversales, celles qui ne figurent pas dans les fiches de 
postes mais qui sont essentielles pour les tenir. Le choix de l’investigation s’est porté 
sur 3 entreprises et 4 métiers (Coordinateur Galeries Bagages, Agent « Welcome », 
Agent aéroportuaire, Employé Polyvalent de Restauration). Basée sur 68 entretiens 
menés auprès des salariés et des managers, cette analyse a permis de dégager de 
nombreux enseignements, présentés dans une note de synthèse remise aux services 
RH de ces entreprises et transmis aux organismes de formation. 

Moins innovant mais toujours efficace, le site orlyparis.com a joué son rôle de 
porte d’entrée vers les offres d’emploi du territoire et de promotion des actions portées 
par Orly International (en moyenne 50 % du public des événements ont consulté 
le site en amont de leur visite). Près de 80 000 internautes l’ont consulté en 2024  
(+5 %) avec un attrait toujours marqué pour les pages « Travailler à l’aéroport » (environ  
30 000 visiteurs ; +145 % vs 2023), Les Rendez-Vous pour l’emploi d’Orly Paris® (environ 
27  000 visiteurs  ; +13 %) et «  Trouver un emploi près de chez vous  » (environ  
19 000 visiteurs ; +124 %).  

 ● CONSOLIDER LA STRATÉGIE RELATIONNELLE POUR DEVELOPPER  
          UNE COMMUNAUTE ORLY PARIS® PUISSANTE ET SOLIDAIRE

La plus grande force d’Orly International est sa communauté partenariale. 
Structures emploi/insertion (France Travail, Missions Locales, associations…), 
organismes de formation, collectivités, entreprises, partenaires de l’entrepreneuriat 
et du développement économique, une communauté agissante de près de  
700 entités, 1 700 individus.

L’animer relève d’une véritable stratégie relationnelle qui se construit année après 
année avec des temps forts de mobilisation. Pour sa 2e édition, la « Rentrée des 3A » a 
rassemblé 80 partenaires venus découvrir les actualités de la plateforme et échanger 
avec des entreprises recruteuses. 

Tout au long de l’année, Orly International a multiplié les contacts, participant à 
des forums emploi sur le territoire, à des réunions avec les conseils départementaux, 
les mairies, les associations d’insertion… ou encore en invitant les prescripteurs à des 
réunions de prise en main de la plateforme de positionnement Orly Paris® Connect. 
Un engagement et une présence visant à informer et sensibiliser qui a porté ses fruits 
puisque le nombre de structures inscrites sur Orly Paris® Connect a progressé de  
55 % en 2024 ! 

Cette communauté élargie a permis de toucher plus de candidats sur l’année, 
notamment le public allocataire du RSA. 1 700 personnes présentes cette année lors 
des événements Orly Paris®. 

Autre pilier de la stratégie relationnelle, l’accès à l’information des partenaires 
(comme des habitants) via une diffusion multicanal. Parmi ces outils du « first local » 
qui ont fait leurs preuves les « Flash emplois 3A » et les « Flash emploi Marché de 
Rungis ». A un rythme de 2 envois par mois, ces newsletters ont permis de relayer  
110 offres d’emploi auprès des 1 700 destinataires de la communauté Orly Paris®. 
Quant aux 2 bornes hucLink® installées à Orly 3 et 4, et interfacées avec celles du 
Marché de Rungis, relais des offres d’emploi auprès des salariés, des voyageurs et de 
leurs accompagnants, elles ont enregistré près de 1 300 candidatures en ligne. 



 ● EXPLOITER LE POTENTIEL BUSINESS ET LA SINGULARITÉ DE L’ECOSYSTEME 3A

Si l’ADN d’Orly International vise à fluidifier le marché de l’emploi local, l’une de 
ses missions historiques a pour objectif de contribuer, aux côtés des collectivités 
compétentes et des acteurs économiques, à la promotion du territoire, à l’accueil et 
à l’accompagnement des entreprises dans la perspective de développer de nouvelles 
opportunités d’emploi. 

Pour mieux valoriser et comprendre la singularité de son écosystème, Orly 
International a consolidé son expertise en matière de connaissances du tissu 
économique et des emplois des 3A. Aussi, depuis 2020, l’observatoire dynamique 
de la place aéroportuaire, permet-il de mieux comprendre les évolutions de la 
place aéroportuaire. Les données traitées en collaboration avec Paris CDG Alliance, le 
Groupe ADP, l’Urssaf et la DRIEETS ont permis de montrer, par exemple, qu’à fin juin 
2024 le volume total d’emplois privés directs sur la plateforme Paris-Orly atteignait 
près de 28 000 emplois, soit près de 4 000 de plus qu’en 2022 (+18 %) avec une analyse 
par secteurs d’activité. 

L’étude révèle aussi que si la place aéroportuaire montre des signes forts de 
dynamique économique (1er pôle économique du sud-francilien), cette dernière est un 
colosse au pied d’argile lesté par un contexte territorial où taux de chômage supérieur 
à la moyenne régionale et taux de pauvreté/précarité ne cessent de progresser. 

Les travaux réalisés par l’observatoire viennent également alimenter la stratégie de 
promotion du territoire dopée par la marque Orly Paris® qui allie deux noms à forte 
notoriété. Outre l’animation d’un groupe de travail portant sur le marketing territorial 
de la place aéroportuaire, la campagne de webmarketing menée depuis plusieurs 
années permet d’obtenir des résultats tangibles pour le développement économique 
avec, pour 2024, 7 implantations d’entreprises représentant une trentaine d’emplois.

Orly International s’est alliée au savoir-faire de Choose Paris Region en matière de 
prospection internationale ciblée pour faire valoir les atouts d’Orly Paris® à l’étranger. 
Cette démarche a porté sur 3 objectifs  : identifier les filières et sous-filières des 3A, 
définir les cibles d’entreprises, promouvoir et prospecter. A fin 2024, 16 entreprises 
étaient détectées  : 8 en «  projet  », 8 en «  opportunité  ». Sur les 8 entreprises en 
«  projet  », 4 ont reçu une confirmation, 2 étaient encore en cours de réponse et  
2 avaient renoncé.  

Ces investigations ont permis de confirmer la plus-value d’un écosystème local 
structuré autour des 3A, de ses sous-filières et de leurs spécificités (entreprises 
à capitaux étrangers en lien avec les liaisons aériennes, culture de l’urgence, de la 
sécurité et du juste-à-temps, interculturalité, densité d’entreprises etc.). L’ouverture de 
la ligne 14 du Métro parisien, en créant une nouvelle centralité business entre Saclay, 
Paris, Orly et le sud de l’Essonne devrait renforcer l’attrait de la place aéroportuaire. 

Porté par Choose Paris Region, Orly International s’est aussi fait connaître sur la 
scène internationale. Lors du MIPIM de Cannes, le plus grand événement mondial 
de l’immobilier et au Salon Vivatech, le rendez-vous parisien annuel consacré à 
l'innovation technologique et aux start-up. 

Enfin, les emplois de demain sont aussi ceux qui seront créés par les créateurs 
d’entreprises. Ainsi, s’est tenue en 2024, la 11e édition des Rendez-Vous de 
l’entrepreneuriat. Avec la présence record de 300 visiteurs ! Cette édition aura aussi 
vu la participation active de 15 Pépites Orly Paris® (anciens lauréats des Prix Orly Paris® 
de la Création d’entreprise) venus rencontrer les porteurs de projets du salon et leur 



apporter leurs bons conseils. En 2 heures d’échanges BtoB (Bonjour to Business), ils 
ont à eux seuls générés 150 rencontres. 

Cette dynamique des Pépites est aussi le résultat de deux rencontres organisées 
en cours d’année durant lesquelles, elles ont appris à se connaître, à échanger sur 
leurs problématiques, à faire grandir ensemble une communauté qui sera à même de 
répondre favorablement à de grands donneurs d’ordre. 

Clôturant l’année, devant un public nombreux et conquis (100 professionnels, élus 
et entreprises), les 7e Prix de la Création d'entreprise d’Orly Paris® ont mis en avant  
10 lauréats sélectionnés par les partenaires et couronné 3 entreprises du territoire 
(une application dédiée au monde agricole, une société d’événementiel, une innovation 
inspirée de l’aéronautique pour les systèmes de freinage des véhicules). 

Au cours de l’année 2024, Orly International a également travaillé à l’élaboration 
d’une Note Rapide sur les places aéroportuaires franciliennes. Un travail d’études 
porté avec L’institut Paris Region, le Groupe ADP et Paris CDG Alliance visant à 
caractériser les impacts des places aéroportuaires, véritables espaces économiques 
permettant de relier les enjeux économiques, écologiques, sociaux et urbains. 

Conclusion : un levier stratégique pour l'emploi et le développement territorial.

Les actions menées par Orly International en 2024 ont démontré la capacité de 
notre territoire à se mobiliser et à saisir les opportunités offertes par les JOP. En 
renforçant les liens entre l’écosystème aéroportuaire, les entreprises et les habitants, 
ces initiatives ont contribué à dynamiser l'emploi et à promouvoir le développement 
économique local. De quoi passer en 2025 de l’ « Olymptimisme à l’Orlyptimisme ».



LES TEMPS FORTS DE 2024

23 JANVIER

12 MARS

04 AVRIL

21 MAI

23 MAI

09 JUILLET
29 AOÛT

27 SEPTEMBRE

02 OCTOBRE

17 OCTOBRE

29 OCTOBRE

14 NOVEMBRE

25 NOVEMBRE

DE FÉVRIER  
À NOVEMBRE

04 DÉCEMBRE

15 DÉCEMBRE

Evénement « Rentrée des 3A » à destination des partenaires

2e édition des Rendez-Vous pour l’emploi  
au Marché de Rungis by Orly Paris®

 Evénement information et recrutement 
 « J-100 avant les Jeux Olympiques »

Orly Paris® au MIPIM, Forum mondial  
de l'immobilier, Cannes

Orly Paris® représenté au salon VivaTech, Paris

Evénement immersif partenaires : "Vis ma vie de PNC"  
dans les centres de formation Les Guyards et Mermoz

Evénement pré-recrutement pour Geiq Aéro  
(+ 2 autres sessions en octobre) 

Evénement pré-recrutement et formation PNC
100 % financé avec AKTO

Co-publication - Note de conjoncture sur les Places
Aéroportuaires franciliennes (IPR - Groupe ADP)

9 visites de l’aéroport à but d’emploi

"Éco système 3A et facteurs d'attractivité" : 
 présentation aux grands élus du territoire 

12e édition des Rendez-vous de l'emploi d'Orly Paris®

1er escape game recrutement pour  
Extime Food & Beverage Paris

 11e édition des Rendez-Vous de l’entrepreneuriat d’Orly Paris®

        1e événement Bonjour to Business des Pépites Orly Paris®

7e Prix Orly Paris® à la création d'entreprise

2e escape game recrutement pour  
Extime Food & Beverage Paris

2e job meeting Aérowork



4 160

1 000

295

9 32093 900

1 700

1 100

1 300

1 820

540 3 070

Candidats proposés 
au cours de l’année

Personnes retenues  
par un recruteur

Recruteurs impliqués dans 
les actions Orly Paris®

Mises en relation 
recruteurs / candidats 

Personnes touchées par 
les actions Orly Paris®

ARSA inscrits

Personnes ayant trouvé 
une solution de formation

Partenaires mobilisés  
sur l’année

Entretiens de recrutement 
réalisés en job meeting

Mises en relation créateurs 
d’entreprise / experts

Personnes ayant participé 
à l’offre de service

Un marathon pour
l'emploi local    

une année 
record !
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Une année de RÉUSSITE  pour le circuit-court  

de l’emploi local et l'activité économique dans  
un contexte de tension sur le marché du travail

24
8 600

95%

(infos collectives 
pré-recrutements, 
recrutement, 
formation…) chercheurs d'emplois 

présents 
(tous événements 
confondus)

(moyenne tous 
événements confondus)

événements 
organisés

satisfaction 
des visiteurs

Près 
de 

Les visites à but d’emploi

1e RDV BtB d’Orly Paris®

12e RDV pour l’emploi d'Orly Paris®

Escape game

7e Prix Orly Paris® de la Création d’entreprise

2e RDV au Marché de Rungis by Orly Paris®

Visites partenaires au centre de formation des PNC



UNE PLACE AÉROPORTUAIRE qui séduit  
toujours les entreprises (campagne webmarketing)

 54 
projets

qualifiés

 30 
emplois

 7 
implantations

Des résultats tangibles pour l'emploi et la formation

Plus de
  22 000 

Près de
  1700 CV 

200

1 candidat

d'essonniens et de val-de-marnais
83 %

retenus (stands et formation)

offres d’emploi 
proposées sur 

l’année 
entreprises 
participantes

sur 2 retenu 
à l’issu du job 

meeting

UNE AUDIENCE qui s'élargit

 80 000 
utilisateurs 

orlyparis.com
(+ 5 %)

 12 200 
interactions  
d’audience

 5 400 
abonnés 

réseaux sociaux 
(+ 11 %)



# ORLYPARIS

des visiteurs des 
événements 
Orly Paris® 

informés par les relais de 
communication  
de la communauté  
partenariale

80%





16
19 communes unies pour réussir

Ablon, Athis-Mons, Champlan, Chilly-Mazarin, Chevilly-Larue, Choisy-le-Roi, Fresnes,
Juvisy-sur-Orge, Massy, Morangis, Orly, Paray-Vieille-Poste, Rungis, Savigny-sur-Orge, 

Thiais, Valenton, Villeneuve-le-Roi, Villeneuve-Saint-Georges, Wissous.




