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2023 - Orly Paris® au rendez-vous  
d’une reprise exceptionnelle 

Si les scénari de reprise du trafic aérien les plus optimistes tablaient sur 2024 voire 
2027, le redécollage de l’activité de l’aéroport de Paris-Orly, a surpris par son intensité. 
A fin 2023, celui-ci enregistrait un flux de passagers record, dépassant les chiffres de 
2019, année de référence.

Même constat pour l’activité économique générée à l’échelle de la place 
aéroportuaire1 qu’Orly International, sous la marque Orly Paris®, a su accompagner 
tout au long de l’année avec une ambition : être un accélérateur de redistribution 
inclusive pour tous et pour le territoire ET une signature :  les 3A (Aéroportuaire, 
Aéronautique, Aérien) et les 3L : local business, local emploi, local RH.  

 ● UNE ANNÉE DE RÉUSSITE POUR LE CIRCUIT-COURT DE L’EMPLOI LOCAL  
          DANS UN CONTEXTE DE TENSION SUR LE MARCHÉ DU TRAVAIL

Travailler à l’aéroport est un leitmotiv pour de nombreux habitants du territoire. 
Malgré la tendance à l’ "avion bashing ", l’attractivité de la plateforme aéroportuaire 
perdure et les emplois y sont nombreux (pas moins de 190 métiers différents à 
Paris-Orly  !).  Afin de faire connaître ces opportunités au plus grand nombre, Orly 
International a organisé, dès janvier 2023, une réunion d’informations et d’échanges 
intitulée La rentrée des 3A. Plus de 110 partenaires y ont participé avec pour objectif 
la mobilisation de leurs équipes en vue de 2 recrutements majeurs pour les entreprises 
Extime Duty Free Paris et Geiq Aéro. Un travail qui a porté ses fruits puisque près de 
350 candidats se sont présentés à ces événements. 

Une dynamique de recrutement, à nouveau observée lors des Rendez-Vous 
pour l’emploi au Marché de Rungis, organisés le 20 avril. Tout comme l’aéroport, le  
1er marché de produits frais au monde, bénéficie d’une forte attractivité et propose 
de nombreux postes, tout au long de l’année, sur tous niveaux de qualification et aux 
secteurs d’activité élargis. Un réservoir d’opportunités emploi à faire valoir auprès de 
la population locale. Partageant cet enjeu, et compte tenu du savoir-faire acquis par 
Orly International et ses partenaires co-organisateurs (Pôle emploi, Cap emploi, APEC, 
Missions locales, Chambres consulaires, Grand-Orly Seine Bièvre et Paris-Saclay) 
dans la mise en œuvre d’évènementiels de grande ampleur, la Semmaris (société 
gestionnaire du Marché) a accordé sa confiance au consortium pour l’organisation de 
cette première édition après 10 ans d’absence. 

Un premier opus qui a fait mouche avec près de 900 visiteurs, 59 recruteurs 
présents (représentant 49 entreprises), 176 partenaires mobilisés pour plus de  
700 entretiens réalisés. A l’issue de cet évènement, une satisfaction générale à plus 
de 95 % exprimée tant par les visiteurs, les recruteurs que les partenaires. 

Ces Rendez-Vous pour l’emploi au Marché de Rungis by Orly Paris® ont été l’occasion 
de présenter AEROWORK, un nouvel outil d’aide à la recherche d’emploi dans les 
métiers de l’aéroportuaire. Mise en place à l’initiative des entreprises des 3A, cette 
plateforme dématérialisée permet d’évaluer la capacité des candidats à travailler 
dans le secteur sur la base de leurs qualités humaines, émotionnelles, relationnelles 

RAPPORT 
D’ACTIVITÉ 2023        SYNTHÈSE

1-La place aéroportuaire désigne la zone d’influence autour de l’aéroport, soit 61 communes autour de Paris-Orly.
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et comportementales. Fort du succès de cette expérimentation en format « forum », 
un premier évènement dédié à AEROWORK a été organisé le 25 mai et a permis à  
400 personnes de présenter leurs candidatures. Un succès qui a pérennisé la présence 
d’AEROWORK dans les événements d’Orly Paris® et complété une offre de solutions 
pour les candidats qui, le jour J, ont pu également faire le point avec des partenaires de 
l’accompagnement pour lever des freins à l’embauche (permis de conduire, logement, 
aides sociales), faire des tests en langues et se voir proposer d’autres opportunités 
emploi du territoire notamment celles du Marché de Rungis. La boucle est ainsi 
bouclée, car à Orly Paris®, un candidat qui se présente doit ressortir avec une solution 
qui conduit au chemin de l’emploi.

La 11ème édition des Rendez-Vous pour l’emploi et l’évolution professionnelle aura 
été celle des records avec un nombre de partenaires engagés jamais atteint (180  ; 
+20 %), un taux de fidélité des entreprises largement dépassé (86 %) et un nombre de 
recruteurs présents qui s’envole (214 ; +10 %). Autre motif de satisfaction, la présence 
toujours aussi nombreuse des visiteurs (près de 5 000), preuve que Les Rendez-Vous 
pour l’emploi d’Orly Paris® continuent à peser dans le paysage sud-francilien alors que 
les événements emploi se multiplient sur le territoire. 

La visibilité et l’attractivité de cet évènement d’ampleur régionale – inauguré en 
présence de Justine Coutard, directrice de l’aéroport Paris-Orly, Brigitte Vermillet, 
présidente d’Orly International, Robin Reda, vice-président de l’association et 
Nadine Crinier, directrice régionale de Pôle emploi – est à mettre au crédit des 
co-organisateurs, des fondateurs d’Orly International et des collectivités qui ont su 
mobiliser leurs magazines, abris bus, arrières de bus, panneaux d’information... sans 
oublier la couverture de l’ensemble des lignes de bus menant à l’aéroport par la RATP.

Point d’orgue de cette communication, une interview en direct de 8 minutes sur 
France 3 IDF et Radio France à une heure de grande écoute (80 000 téléspectateurs 
en moyenne) et une pleine page dans Le Parisien. 

Si la motivation première des visiteurs était de «  trouver un emploi et avoir 
des entretiens avec des recruteurs » (52 %), près de 20 % d’entre eux souhaitaient 
également « obtenir des informations ». De quoi expliquer les excellents chiffres des 
ateliers et conférences qui ont vu leur fréquentation augmenter de 25 %. 

Satisfaits de leur visite à 93 %, les visiteurs ont salué les conditions d’accueil, 
l’accompagnement dans l’événement, la qualité des exposants et des animations. En 
d’autres termes ce qui fait la force des Rendez-Vous depuis plus d’une décennie : offrir de 
véritables opportunités et mises en relation à but d’emploi ; proposer un accueil et des 
animations personnalisés, sélectionner des entreprises à forte notoriété. Nouveauté 
2023, un focus sur les Jeux Olympiques de Paris 2024 et les opportunités emplois 
associées pour le territoire et la présence de 3 anciens athlètes olympiques dont un 
ambassadeur de taille, Pascal Gentil, double médaillé olympique de taekwondo. 
Un exercice exigeant mais indispensable pour conserver l’attractivité de l’événement 
auprès des entreprises (92 % de satisfaction globale) et des candidats du territoire  
(78 % représentant l’Essonne et le Val-de-Marne). 
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Le circuit-court de l’emploi, c’est aussi favoriser les mobilités et les évolutions 
professionnelles des actifs du territoire. C’est pour cette raison qu’Orly International 
s’est engagée depuis 2021 dans le cadre du dispositif Transitions collectives  
(10 entreprises ont intégré le dispositif dont 5 issues de la plateforme aéroportuaire). 

Son déploiement a surtout permis d’engager un travail de sensibilisation des actifs 
et des entreprises du territoire aux enjeux et aux modalités d’accompagnement des 
évolutions professionnelles. Ainsi, les 4 grands évènements de l’année (2 Rendez-
Vous pour l’emploi, AEROWORK et Rendez-Vous de l’entrepreneuriat) ont permis de 
satisfaire les interrogations de cette cible représentant plus de 16 % du visitorat en 
moyenne  :  avec des conférences, des ateliers et la possibilité d’échanger en direct 
avec les meilleurs experts franciliens. La permanence CEP (Conseil en Evolution 
Professionnelle) ouverte dans les locaux d’Orly International en 2020 a, quant à elle, 
continué à recevoir du public. Elle fait écho à la page dédiée sur le site orlyparis.com 
qui apporte des réponses à ceux qui souhaitent reprendre leur avenir professionnel 
en main. 

Parmi les solutions proposées  : l’utilisation de l’interface My-Better-Job, une 
ingénierie innovante qui permet aux chercheurs d’emploi comme aux professionnels 
des ressources humaines de bénéficier des atouts de l’intelligence artificielle et de 
la data pour établir des passerelles entre expérience professionnelle, diplôme, 
compétences et opportunités d’emploi/formation du territoire. 

 ●  UNE STRATÉGIE DE SURREPRÉSENTATION DE LA DEMANDE D’EMPLOI  
           LOCALE SUR LES OFFRES D’EMPLOI QUI PORTE SES FRUITS

Au cœur des préoccupations des membres fondateurs d’Orly International et de la 
communauté Orly Paris®, les actions mises en place doivent favoriser les retombées 
du développement économique territorial au bénéfice de la population locale. Cela 
passe par une diversité d’actions et d’expérimentations visant à toucher l’ensemble 
des publics notamment les plus en difficultés et à faire connaitre les offres d’emploi 
des entreprises du territoire. 

Avec en toile de fond la mise en place de France Travail, Orly International a renforcé 
ses actions en faveur des bénéficiaires du RSA. Elles auront touché 17,56 % de ce 
public2, un taux supérieur à la part de ces publics dans les demandeurs d’emploi des 
deux départements (13%). Cela représente 1 200 personnes. 

Pour atteindre ce résultat, plusieurs opérations ont été menées que ce soit à 
travers une ingénierie d’événements spécifiques, une sensibilisation des conseillers 
en insertion ou encore une offre de service ciblée. Parmi les événements spécifiques, 
la reconduction d’un escape game mis en place en amont d’une formation sur 
mesure pour appuyer les recrutements de l’entreprise Extime Food & Beverage 
et ses restaurants/points de vente dans l’aéroport.  Cette méthode de repérage des 
compétences des participants a rencontré un véritable succès : 100 % des stagiaires 
se sont vus proposer un contrat à la fin de leur formation/immersion en entreprise. 

Favoriser la surreprésentation de la demande d’emploi locale, ce n’est pas 
seulement accroître la capacité de sourcing pour les évènements. C’est aussi ne pas 
laisser un candidat sans solution à l’issue de l’événement, mais l’aider à rebondir. C’est 
pourquoi, Orly International a créé les « passerelles Aéro-Rungis » pour proposer 
des accompagnements-flash à ces personnes. Objectif :  réorienter les publics vers les 
partenaires de la communauté Orly Paris® et leur faire connaître d’autres opportunités 

RAPPORT 
D’ACTIVITÉ         SYNTHÈSE

 2-Pourcentage calculé sur la base des personnes ayant accepté de répondre aux questionnaires de satisfaction à 
l’issue des événements.
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dont celles du Marché de Rungis. Ainsi, sur 300 personnes sollicitées en 2023, 1/3 ont 
souhaité bénéficier de cet appui. 

Autre pilier de la stratégie passerelle, favoriser l’accès à l’information des habitants 
et partenaires par une diffusion multicanal. Véritable vitrine des emplois locaux, 
l’interface « Travailler près de chez vous » consultable depuis le site orlyparis.com a 
recensé 28 000 annonces. Les « Flash emplois 3A » et les « Flash emploi Marché de 
Rungis ». A un rythme de 2 envois par mois, ces newsletters ont permis de relayer 120 
offres d’emploi auprès des 1 700 destinataires de la communauté Orly Paris®. Quant 
aux 2 bornes hucLink® installées à Orly 3 et 4 et interfacées avec celles du Marché 
de Rungis, relais des offres d’emploi auprès des salariés, des voyageurs et de leurs 
accompagnants, elles ont enregistré près de 1 800 candidatures en ligne (+ 114 %).

Sans oublier le rôle clé du site orlyparis.com (76  300 visiteurs) qui a vu sa 
fréquentation augmenter de 24 %, reflet du travail de mise en lumière des actions 
spécifiques de recrutements et de formation, ainsi que la publication régulière 
d’actualités. 

Les réseaux sociaux gagnent en puissance avec 650 publications qui ont généré 
+15 % d’interactions d’audience, preuve d’un ciblage plus efficace.  

 ●  UN POSITIONNEMENT SINGULIER ET UNE OFFRE DE SERVICE SPÉCIFIQUE  
           POUR RENFORCER L’ATTRACTIVITÉ DE LA PLACE AÉROPORTUAIRE  
           ET DÉVELOPPER L’EMPLOI

Si l’ADN d’Orly International vise à fluidifier le marché de l’emploi local, l’une de 
ses missions historiques a pour objectif de contribuer, aux côtés des collectivités 
compétentes et des acteurs économiques, à la promotion du territoire, à l’accueil et 
à l’accompagnement des entreprises dans la perspective de développer de nouvelles 
opportunités d’emploi. 

Pour mieux valoriser et comprendre la singularité de son écosystème, Orly 
International a consolidé son expertise en matière de connaissances du tissu 
économique et des emplois des 3A. Aussi, depuis 2020, l’observatoire dynamique 
de la place aéroportuaire, permet-il de mieux comprendre les évolutions de la 
place aéroportuaire. Les données traitées en collaboration avec Paris CDG Alliance, le 
Groupe ADP, l’Urssaf et la DRIEETS ont permis de montrer, par exemple, qu’à fin 2022 
le volume total d’emplois privés directs sur la plateforme Paris-Orly atteignait 23 474, 
soit 2 000 emplois de plus qu’en 2021 (+9 %) avec une analyse par secteurs d’activité. 

Cette expertise permet également d’alimenter différentes productions à la 
demande des financeurs, des partenaires, des collectivités mais aussi de nourrir des 
interventions dans le cadre de grands évènements départementaux ou régionaux. 
Ainsi, Orly International a été invitée à intervenir dans le cadre d’un évènement intitulé 
Orly, un moteur économique organisé par le MEDEF 91, dans le cadre du forum RSE du 
Groupe ADP, mais aussi à la CCI 91 pour évoquer l’avenir de l’aéroport Paris-Orly à la 
suite de l’annonce du départ du groupe Air France à l’horizon 2026, etc. 

Les travaux réalisés par l’observatoire viennent également alimenter la stratégie de 
promotion du territoire dopée par la marque Orly Paris® qui allie deux noms à forte 
notoriété. Outre l’animation d’un groupe de travail portant sur le marketing territorial 
de la place aéroportuaire, la campagne de webmarketing menée depuis plusieurs 
années permet d’obtenir des résultats tangibles pour le développement économique 
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avec, pour 2023, 7 implantations d’entreprises représentant une centaine 
d’emplois. En parallèle, la démarche Atraxio initiée en 2022 (mission de prospection 
« sur-mesure » via les réseaux d’affaires) a, de son côté, entrainé 183 demandes de 
connexion. 

Orly International s’est alliée au savoir-faire de Choose Paris Région en matière de 
prospection internationale ciblée pour faire valoir les atouts d’Orly Paris® à l’étranger. 
Cette démarche qui s’étendra sur 18 mois porte sur 3 objectifs : identifier les filières et 
sous-filières des 3A, définir les cibles d’entreprises, promouvoir et prospecter. 

Ces investigations ont permis de confirmer la plus-value d’un écosystème local 
structuré autour des 3A, de ses sous-filières et de leurs spécificités (entreprises 
à capitaux étrangers en lien avec les liaisons aériennes, culture de l’urgence, de la 
sécurité et du juste-à-temps, interculturalité, densité d’entreprises etc.). L’arrivée de 
la ligne 14 du Métro parisien, en créant une nouvelle centralité business entre Saclay, 
Paris, Orly et le sud de l’Essonne devrait renforcer l’attrait de la place aéroportuaire.

Enfin, les emplois de demain sont aussi ceux qui seront créés par les créateurs 
d’entreprises. Ainsi, s’est tenue en 2023, la 10e édition des Rendez-Vous de 
l’entrepreneuriat. Si le nombre de visiteurs reste stable (200), le nombre d’interactions 
experts/porteurs de projet a lui progressé de 10 %. Une édition anniversaire 
qui a remporté l’adhésion de 98 % des participants (visiteurs et partenaires) et vu 
l’organisation d’un premier évènement autour des réussites business d’Orly Paris®. 
Ce premier Pépites show a eu pour parrain et intervenant, Laurent Grandguillaume, 
Président de Territoire zéro chômeur et Directeur général du Groupe Freeland (400 M 
d’euros de CA). 

Cette dynamique a pour ambition de constituer une communauté d’affaires entre 
les anciens lauréats des Prix Orly Paris® de la création d’entreprise et favoriser les liens 
avec les grands donneurs d’ordre. Une première application de cette synergie a vu le 
jour avec le Groupe Air France dans le cadre de son Forum Achats. Orly International 
a présenté 3 pépites et 1 entreprise du territoire qui ont pu concourir dans la catégorie 
TPE innovation RSE disruptive.

Clôturant l’année, devant un public nombreux et conquis (100 professionnels, 
élus et entreprises), les 6e Prix de l’entrepreneuriat d’Orly Paris® ont mis en avant 
10 lauréats sélectionnés par les partenaires et couronné 3 entreprises du 
territoire  (incubateurs d’artisans, gamme de produits innovants spécialisée 
pour les cheveux, papier peint liquide). 

 ● UNE COMMUNAUTÉ PUBLIC/PRIVÉ TOUJOURS PLUS ENGAGÉE

La force d’Orly Paris® est sa communauté. L’enrichir, c’est se donner plus de 
moyens pour agir en faveur des habitants du territoire. Structures emploi/insertion 
(Pôle emploi, Missions locales, associations…), organismes de formation, collectivités, 
entreprises, partenaires de l’entrepreneuriat et du développement économique, 
cette communauté fédère aujourd’hui près de 700 entités, toutes alignées sur 
la raison d’être d’Orly International et sa marque Orly Paris® : associer richesses 
et solidarités pour un territoire aéroportuaire inclusif et attractif. Cette synergie, 
cette énergie commune, construite et développée au fil des années, nécessite un 
investissement au quotidien. Un axe de travail et un engagement payant puisque  
70 % des entreprises présentes aux événements sont implantées sur le territoire et 
87 % des candidats en recherche d’emploi résident dans l’Essonne (44 %) et le Val-de-
Marne (43 %). 

RAPPORT 
D’ACTIVITÉ         SYNTHÈSE



11

Outre les événements qui ont battu un record de mobilisation de la communauté 
partenariale, les différentes informations collectives ont aussi fait le plein de 
participants jusqu’à l’organisation de visites de l’aéroport à destination des 
demandeurs d’emploi qui n’ont pas pu accueillir tous les candidats à la découverte 
des métiers aéroportuaires ! 

Ces liens renforcés l’ont aussi été avec les entreprises de la plateforme aéroportuaire. 
Ainsi, Groupe ADP, Extime Duty Free Paris, Geiq Aéro et GSF ont accepté d’intervenir 
dans des Dialogues recruteurs en prenant la parole lors d’informations collectives 
sur les métiers des 3A. De même, la Semmaris, Omer-Decugis, Maison Charraire et 
Rungis Groupement Employeurs se sont livrés à l’exercice d’expliquer aux partenaires 
les attendus à leurs offres d’emploi en amont des Rendez-Vous pour l’emploi au 
Marché de Rungis. 

De quoi motiver toute la communauté Orly Paris®, prête à gagner la médaille de 
l’ « olymptimisme » en 2024, un petit néologisme pour un grand concept : celui de 
tourner le dos au pessimisme ambiant pour lui préférer l’optimisme au regard des 
opportunités que cette année olympique créée, tant sur le plan de l’emploi, que du   
rayonnement de la place aéroportuaire. 
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LES TEMPS FORTS DE 2023

12 JANVIER

7 FÉVRIER

16 FÉVRIER

9 et 21 FÉVRIER

6 AVRIL

20 AVRIL

10 MAI

25 MAI

27 SEPTEMBRE

11 OCTOBRE

12 OCTOBRE

16 NOVEMBRE

13 DÉCEMBRE

 Event "Rentrée des 3A" à destination des partenaires

Job meeting pour Extime Duty Free Paris

Visite de l'aéroport sur le thème de l'hospitalité et de la vente  
avec le Groupe ADP et Extime Duty Free Paris 

 1ère édition des Rendez-Vous pour l’emploi  
au Marché de Rungis by Orly Paris®

Intervention après des membres du Medef 91  
sur le thème "Paris-Orly, un moteur économique"

 1er job meeting AEROWORK

6e Prix Orly Paris® de la création d’entreprise

1er event Pépites Show Orly Paris®

Intervention d’Orly International  
lors du Forum RSE du Groupe ADP

Présentation des actions d’Orly International  
aux élus du territoire aux côtés du Groupe ADP

7h30 : direct France 3 Île-de-France / Radio France

11e édition des Rendez-Vous pour l’emploi et  
l’évolution professionnelle d’Orly Paris®

10e édition des  
Rendez-Vous de l’entrepreneuriat d’Orly Paris®

 Event prérecrutement pour Geiq Aéro

"Dialogue recruteurs Rungis" à la Tour Semmaris
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3 900

1 810

335

6 000

865

1 155

1 400

590 1 220

Candidats proposés 
au cours de l’année

Personnes retenues  
par un recruteur

Recruteurs impliqués dans 
les actions Orly Paris®

Mises en relation 
recruteurs / candidats 

Personnes ayant trouvé 
une solution de formation

Partenaires mobilisés  
sur l’année

Entretiens de recrutement 
réalisés en job meeting

Mises en relation créateurs 
d’entreprise / experts

Personnes ayant participé 
à l’offre de service

L'EMPLOIsur le chemin  de

accélérateur d’opportunités
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Une année de RÉUSSITE  
pour le circuit-court de l’emploi local dans  
un contexte de tension sur le marché du travail

15
7 000

94,5%

(infos collectives 
pré-recrutements, 
recrutement, 
formation…) personnes touchées 

(tous événements 
confondus)

satisfaction des 
visiteurs
(moyenne tous  
événements 
confondus)

événements 
organisés

Près 
de 
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UNE PLACE AÉROPORTUAIRE qui séduit  
toujours les entreprises (campagne webmarketing)

 52 
projets

qualifiés

 100 
emplois

 7 
implantations

Des résultats tangibles pour l'emploi et la formation

Plus de
  28 000 

Près de
  1 200 CV 

180

1 candidat

du public des événements réside en 
Essonne et dans le Val-de-Marne

87 %

retenus (stands et formation)

offres d’emploi 
proposées sur 

l’année 
entreprises 
participantes

sur 2 retenu 
à l’issu du job 

meeting

UNE AUDIENCE qui s'élargit

 76 270 
utilisateurs 

orlyparis.com
(+ 24 %)

 12 230 
interactions  
d’audience 

(+ 24 %)

 4 850 
abonnés 

réseaux sociaux 
(+ 32 %)
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# ORLYPARIS

des visiteurs des 
événements 
Orly Paris® 

informés par les relais de 
communication  
de la communauté  
partenariale

80%
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108
19 communes unies pour réussir

Ablon, Athis-Mons, Champlan, Chilly-Mazarin, Chevilly-Larue, Choisy-le-Roi, Fresnes,
Juvisy-sur-Orge, Massy, Morangis, Orly, Paray-Vieille-Poste, Rungis, Savigny-sur-Orge, 

Thiais, Valenton, Villeneuve-le-Roi, Villeneuve-Saint-Georges, Wissous.




